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3.1 RESUME

La pratique des stages profes-

sionnels est ancienne et recouvre des
situations tres diverses. Pour les
étudiants, le stage serait d’ailleurs
I'outil de professionnalisation néces-
saire a leur insertion, au demeurant
précaire, sur le marché du travail.
Ne serait-il pas aussi l'une des
manifestations nombreuses du travail
gratuit pour le compte des entre-
prises ? Pourtant, malgré les abus
sans cesse dénoncés, le dispositif
1égal et réglementaire créé en 2006 et
remanié, en dernier lieu, en juillet
2011, loin de dissiper les ambigiiités
que révele la technique du stage, les
renforcent. Aussi, le présent article a-
t-il pour ambition d’inviter a une
réflexion sur le stage pour tenter d’en
cerner l'objet et partant d’articuler
des regles cohérentes propres a
établir des cadres juridiques perti-
nents s’intéressant a la professionna-
lisation des étudiants.

»{vj\ =

Jean-Francois PAULIN (1968)
jean-francois.paulin@univ-lyonZ2.fr

Maitre de Conférences en Droit privé a
I'IUT département GEA (Université
Claude Bernard Lyon 1), membre de
I'équipe de recherche en Droit social (an-
tenne du CERCRID de Saint Etienne, UMR
CNRS 5137), directeur de I'Institut de For-
mation Syndicale (Université de Lyon 2)

Thémes de recherche :

Droit du travail - Emploi - Professionna-
lisation

http://www.etudiantspro.com

(ﬁ)
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3.1

LE DEVELOPPEMENT EQUIVOQUE DES STAGES

Institutionnalisation du travail gratuit
ou outil de formation et d’insertion professionnelle ?

Jean-Francois Paulin

« Stagification », « grippe sta-
giaire! », ces formules chocs attirérent
de nouveau l'attention sur la pratique
des stages?.

Ce n’est pas tant leur nombre croissant
- entre 800.000 et 1,2 million chaque
année, selon les sources et faute de tout
décompte officiel® - que I'absence de
réglementation et les dérives auxquelles
cette pratique peut donner lieu qui justi-
fierent, en 2006, une ébauche de régle-
mentation des stages étudiants*.

Pourtant, la technique du stage est
ancienne et recouvre des situations
extrémement diverses®. Au XIX®™e siécle
le terme désignait la période d’étude et
de pratique imposée aux candidats a
certaines fonctions comme les magis-

trats ou les avocats pour s’étendre,
ensuite, aux périodes d’initiation, en
conditions réelles, de I'exercice d’'un
métier, situées au cours des études, dans
le cadre d'une entreprise®. Prolon-
gement pédagogique des études, les
stages vont d’abord se développer dans
les écoles d’ingénieurs et les établissements
préparant a la gestion des entreprises
(notamment les écoles de commerce).
Parallelement, dés les années trente,
confrontés déja au probleme du chdmage
des jeunes et au besoin d’'une main-
d’ceuvre qualifiée, les pouvoirs publics
vont utiliser le stage comme outil de
formation et d’'insertion professionnelle,
particulierement, pour les jeunes’. C’est
ainsi que les pactes nationaux pour

1. Raphaél et Simon de GENERATION PRECAIRE (2006), « “La grippe stagiaire”. Le stage : syndrome d’une société en crise »,
Mouvements, 2006/5 n°47-48, pp. 182-189. Voir http://generation-precaire.org
2.Déja a propos des SIVP, FAvENNEC-HERY F. (1988), « SIVP et déclin du contrat de travail », Dr. soc., 511.

3. CoNsEIL EcoNoMIQUE ET SociaL (2005), Linsertion professionnelle des jeunes issus et I'enseignement supérieur ; APEC (2006),
Le stage en entreprise, enjeux et contraintes pour l'accés a 'emploi ; Génération précaire site précité.

4. Articles 9 et 10 de la loi n°2006-396 du 31 mars 2006 relative a I'égalité des chances. Ces articles, il faut le souligner,
ne figuraient pas dans le projet de loi initial et furent introduits par voie d’amendements. Ces dispositions sont
aujourd’hui abrogées depuis I'entrée en vigueur de la loi n°2011-893 du 28 juillet 2011 pour le développement de
I'alternance et la sécurisation des parcours professionnels.

5. Le code du travail dans le titre premier de sa sixiéme partie, réunit des dispositions dans un chapitre portant « statut »
du stagiaire de la formation professionnelle (C. trav, art. L. 6143-1 s.). De nombreux stages n'impliquent d’ailleurs pas
un passage en entreprise.

6. Voir Trésor de la langue frangaise informatisé, http://atilf.atilf.fr. MoureT E. (1982), « La place des stages dans la
formation : jalons historiques et méthodologiques », Dr. soc., 101.

7.Mourer E. (1982), précité.
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I'emploi® qui se succédérent a partir du
milieu des années soixante-dix firent du
stage le support d’actions de préparation
a la vie professionnelle, d’abord a desti-
nation des jeunes de 16 a 18 ans, puis de
tous sans limite d’age, pour s’étendre,
enfin, a d’autres catégories de travail-
leurs.

Ainsi, un méme instrument s’ancre-t-il a
la fois dans les pratiques de la formation
initiale et de la formation professionnelle
continue. Juridiquement différents, les
stages relevant de ces deux sphéres n’en
présentent pas moins des traits
communs. Ils sont censés assurer une
transition vers le marché du travail
opérant une dissociation entre la
formation et le travail et releguent, par
voie de conséquence, le rapport
juridique entre le stagiaire et 'entreprise
a la périphérie de 'emploi. Tel est le

paradoxe de la figure du stage : passe-
relle vers le salariat, il cantonne le
stagiaire a sa frontiére, hors du champ
d’application du droit du travail®.

Plutot marginalisé par le 1égislateur au
profit de contrats de travail spéciaux
bénéficiant notamment aux jeunes
demandeurs d’emploi’’, la pratique des
stages étudiants n’a cessé de croitre au fil
du mouvement de professionnalisation!!
de I'enseignement supérieur particulié-
rement dans les Universités!2,

On rappellera que la réalisation d’'un stage
est, pour de nombreux diplomes, obliga-
toire et en conditionne I'obtention?3.

Pourtant, la pratique des stages reste
controversée. D’abord, comme en
témoigne l'accord national interprofes-
sionnel du 7 juin 2011 relatif a I'alter-
nance et aux stages, qui entend « mettre
fin aux conventions de stages de

8.« Opération 50.000 jeunes », 1975, « Stages Granet » 1975. Pacte national pour 'emploi des jeunes : Loi n°77-704 du
5juillet 1977 réglant les stages pratiques en entreprise, puis 1oi n°78-898 6 du juillet 1978 et loi n°79-595 du 10 juillet
1979. V. BALLET S. (1981), « Emploi précaire des jeunes et chomage différé », Droit ouv., 82.

9. Pour une analyse critique : V. not. ELBAUM M. (1988), « Petits boulots, stages, emplois précaires : quelle flexibilité pour
quelle insertion... ? », Dr. soc., 311 ; PErTiT M. (1981), « Formes modernes d’exploitation de la main-d’ceuvre. Les
pratiques et leurs justifications judiciaires », Dr. Ouvrier, 131 ; PoIrIER M. (1993), « L'accession au travail : insertion ou
formation ? », Dr. soc., 257.

10. Loi n°89-405 du 19 décembre 1989 et loi n°91-1414 du 31 décembre 1991. Sur la question, voir ScIBERRAS J.-C. (1988),
« Le stagiaire dans I'ceil du cyclone », Dr. Soc., 795 et références précitées note 9. Adde GaMET L. (2002), Les contrats
de travail conclus au titre des dispositifs publics de mise a 'emploi, LGD].

11. Concept autour duquel s’agrégent de multiples processus et toujours objet de controverses virulentes. Par exemple,
Alain RENAUT, Le Monde du 2 octobre 2009 et Paolo ToRTONESE, Le Monde du 23 octobre 2009. Déja, Le Monde, 9 avril
1976. V. aussi Marzano M. (2008), Extension du domaine de la manipulation, de I'entreprise a la vie privée, Grasset, pp.
102-105. Mais il ne faudrait pas oublier que depuis 1971 l'accent est mis sur la nécessité d’adaptation de I'ensei-
gnement aux débouchés professionnels (loi n°71-577 du 16 juillet 1971). Larticle L. 122-3 du code de I'éducation
prévoit que tout jeune doit se voir offrir, avant sa sortie du systeme éducatif et quel que soit le niveau d’enseignement
qu’il a atteint, une formation professionnelle.

12. P. HETZEL, Directeur général pour I'enseignement supérieur et I'insertion professionnelle, rappelle, lors que Conseil
d’orientation pour I'emploi du 6 janvier 2010 que « l'insertion professionnelle des étudiants est désormais au cceur
de tous les débats de I'enseignement supérieur, de tous les projets stratégiques des établissements ». Adde article 1¢
de1a2007-1199 du 10 aofit 2007 relative aux libertés et responsabilités des universités (cf. C. éduc., art. L. 123-3).

13. Par exemple, arrété du 3 aolt 2005 relatif au diplome universitaire de technologie de I'espace européen de I'ensei-
gnement supérieur (JO du 13 aotit 2005). Il en va de méme pour les BTS (Décret, n° 95-665 du 5 mai 1995, modifié),
les licences professionnelles (Arrété du 17 novembre 1999) ou du diplome national de master (Arrété du 25 avril 2002).
V. GIRET ].-F. et ISSEHNANE S. (2010), « L'effet de la qualité des stages sur l'insertion professionnelle », Net.Doc, n°71.
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complaisance » (art. 10), les abus n’ont
pas cessé!*. Des offres de stage se
confondent avec des offres d’emplois
(stages longs exigeant des qualifications
de plus en plus élevées) et des diplomes
sont, de 'aveu méme du Ministre de
I'enseignement supérieur, créés aux
seules fins de « distribuer des conven-
tions de stages a des jeunes qui s’ins-
crivent a la fac uniquement dans le but
d’en obtenir un'® ». Enfin, '’encadrement
légal et réglementaire n’a pas dissipé les
questionnements relatifs a l'objet du
stage, faute d'une définition. Au contraire
méme, puisque, si selon I'’heureuse
formule de M. Petit, « la qualification de
stagiaire se mesure dans la distance
qu’elle met avec celle de salarié'® », on
constate, malgré l'insertion de la regle-
mentation des stages dans le code de
I’éducation, un curieux rapprochement
de la condition du stagiaire vers celle de
salarié. En conséquence, si le stage en
entreprise peut étre encouragé, c’est
a la condition de beaucoup mieux
I'encadrer (II) car le droit positif apparait
clairement insuffisant (I). Et, si les droits
attribués aux stagiaires peuvent étre

compris comme une amélioration de
leur situation, ils révelent aussi I'institu-
tionnalisation d'un travail gratuit tandis
que d’autres instruments juridiques sont
plus adaptés a l'objectif d’associer
formation et travail (III).

I- Une réglementation insatisfaisante

On reproche souvent au législateur la
piétre qualité des normes, leur instabilité
et partant le défaut d’intelligibilité des
régles applicables?’. Le dispositif donnant
aujourd’hui corps aux stages étudiants ne
semble malheureusement pas devoir
échapper a cette critique. Issu, en 2006,
d’'un amendement gouvernemental au
projet de loi relatif a I'égalité des chances
déposé par M. Jean-Louis Borloo'®, le
corpus législatif et réglementaire a déja
fait 'objet de nombreuses retouches. A
cet ensemble, s’ajoutent une charte dont
I'objectif est de sécuriser la pratique des
stages tout en favorisant leur dévelop-
pement!® et un accord national interpro-
fessionnel?’. Quoiqu’éclairant I'esprit
de la réglementation, les deux textes
soulevent des difficultés techniques peu
propices a en assurer l'accessibilité et la

14. Courrier International n°1075, « Profession stagiaire », juin 2011 ; Liaisons Sociales Magazine, mai 2010, p. 8 ; Le Monde
Economie, 13 avril 2010, p. 8. Rossarp M. (2009), « La mobilisation se poursuit contre les stages non régulés », Entre-
prises & Carriéres, n°955 du 19 au 25 mai 2009 ; BecHAux S.(2007), « Pour les stagiaires, rien n’a changé », Liaisons
sociales magazine, sept., p.34 et, du méme auteur, « Stagiaires, la galére continue », Liaisons sociales magazine, mai
2007, p. 10. HauTeFORT M. (2006), « Faux stagiaires, vrais salariés », Les Echos, 12 déc.

15. Laurent Wauquiez, in La Croix du 9 aolit 2011, « Que l'on traque les abus concernant les stages ».

16. PETIT . (2007), « La convention de stage comme technique d’accompagnement vers 'emploi », Dr. soc., 1127.

17. BORENFREUND G. (1996), « Le droit du travail en mal de transparence ? », Dr. soc., 461

18. On se souviendra notamment que ce texte porta également création du Contrat Premiére Embauche pour les jeunes
de moins de 26 ans, article 8 de la Loi, qui fut immédiatement suspendu !

19. Charte des stages en entreprise, en date du 26 avril 2006, mettant en présence I'Etat, le Medef, la CGPME, I'UPA,
I'UNAPL, les établissements d’enseignement supérieur membres de la Conférence des présidents d'universités, de la
Conférence des grandes écoles, et de la Conférence des directeurs d’écoles et formations, d’'ingénieurs, les représen-

tants des étudiants.

20.7 juin 2011 précité. Cet accord s’inscrit dans une série de textes de méme nature fruits d’'une pratique assidue de
négociation a ce niveau en 2011 s’intéressant spécifiquement a 'emploi des jeunes.
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compréhension. On relevera, en premier
lieu, la nature juridique incertaine de la
Charte dépourvue, semble-t-il, de toute
normativité alors méme qu’elle liste de
nombreux engagements?! et ébauche les
contours, au demeurant discutables, de
I'objet du stage?. Il est a cet égard
topique que l'accord national interpro-
fessionnel demande que ladite Charte
des stages étudiants soit signée par les
parties intéressées en méme temps que
la convention de stage?3. On s’étonnera,
en second lieu, du caracteére plus incitatif
que normatif de I'accord national inter-
professionnel. 11 prend en effet pour
destinataire tanto6t le législateur auquel
« il demande de » et les entreprises
auxquelles « on préconise de » et, lorsque
les rédacteurs créent une obligation,
celle-ci doit étre articulée avec les dispo-
sitions impératives du code de I'éducation,
siege du dispositif. Or, si le législateur s’est
inspiré du texte conventionnel, la rédaction
de certaines dispositions ne manquera pas
de soulever certaines difficultés de combi-
naison entre les textes applicables.

Reste, en dernier lieu, une interrogation
concernant I'insertion des régles dans le
code de I’éducation. La pratique de « loi
négociée »** en droit social, et spécia-
lement dans le domaine de la formation
professionnelle, est bien connue mais il
est sans doute plus surprenant d’en
retrouver la teneur dans le code de I'édu-
cation. Certes la reconfiguration, en

2008, du Code du travail a organisé le
transfert dans d’autres codes de disposi-
tions dérogatoires ou particuliéres mais
la réglementation des stages aurait aussi
pu trouver sa place au sein du code du
travail dans sa partie consacrée a la
formation tout au long de la vie. Ce parti
pris outre une certaine marginalisation
du dispositif, alors que des droits logés
dans le code du travail sont applicables
aux étudiants stagiaires, élude la
question, pourtant essentielle, de I'objet
du stage.

Malgré la multiplication des sources
forgeant un cadre juridique applicable a
I'étudiant stagiaire en entreprise, aucun
texte ne précise distinctement l'objet
stage. Il se dévoile pourtant en filigrane.
Le stage participe, d’abord, de la profes-
sionnalisation des enseignements mais il
ne saurait en étre I'outil exclusif et rien
ne démontre, au surplus, sa supériorité
pédagogique par rapport a d’autres
modes ou moyens de professionnalisation
comme les enseignements dispensés par
des professionnels, les études de cas ou
jeux d’entreprise par exemple. Le stage
s’inscrit, enfin, dans le prolongement de
I'acquisition des connaissances acadé-
miques, par leur mise en pratique dans
des milieux professionnels. Limmersion
de I'étudiant dans ces environnements
ouvre ainsi sur la découverte ou la
familiarisation avec les entreprises et les
métiers. Le stage permet, a terme, de

21. La Charte devant étre annexée a la convention, on pourrait soutenir qu’elle en devient 'accessoire (cf. art. 5 du décret,
n°2006-1093 du 29 aolit 2006, JO, n° 201 du 31 aofit 2006).

22. Voir infra.

23.Art. 16 alinéa 2, de I'accord national interprofessionnel.

24.SupioT A. (2003), Un faux dilemme : la loi ou le contrat ?, Dr. soc., 59. Adde, Despax M. (1987), « De 'accord a la loi »,
Dr. soc., 184 ; VERDIER J.-M., LANGLOIS Ph.(1972), « Aux confins de la théorie des sources du droit : une relation nouvelle

entre la loi et 'accord collectif », D., Chr., 253.
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rendre convergents, d’une part, les
connaissances et les compétences et de
créer, d’autre part, une passerelle entre
le monde de I'enseignement et celui de
I'entreprise. Comment ? Par l'obser-
vation ou par l'accomplissement d’un
travail ?

Les décrets d’application de la loi et la
Charte des stages orientent clairement
vers le travail puisque la convention de
stage doit prévoir et préciser les activités
confiées au stagiaire en fonction des
objectifs de formation?® ; on envisage
méme le plus souvent une mission c’est-
a-dire des taches finalisées vers un but
intéressant le stagiaire et plus encore
I'entreprise. Ainsi selon la Charte, I'étu-
diant s’engage a réaliser sa mission et
étre disponible pour les taches qui lui
sont confiées a respecter les régles de
I'entreprise ainsi que ses codes et sa
culture ! Cette orientation reflete assez
bien la conception patronale du stage
exprimée sous la plume de M. Gattaz?S.
Selon ce dernier, « le stage, s'il forme des
jeunes a des métiers permet de les juger,
permet souvent de constituer une pré-
embauche, une sorte de période d’essai et
de détecter des talents. Ce n’est pas un
hasard si les entreprises qui réalisent les
meilleures embauches de cadres sont
celles qui recoivent le plus de stagiaires
créant ainsi une sorte de vivier ou elles
peuvent repérer les sujets les plus doués ».
Cette orientation n’est pas fondamenta-

25. Art. 3 du décret n°2006-1093 du 29 aotit 2006, précité.

lement contredite par les rares auteurs
s’intéressant aux stages.

Ainsi, pour M. Petit, « on peut concevoir
qu’un salarié en poste puisse confier a un
stagiaire certaines de ses tdches, mémes
régulieres, dans le but d’étre aidé et de
I'aider ; d’'une part, le salarié en poste
dispose d’une assistance lui offrant un plus
grand confort dans l'exercice de son métier
et contribuant a une plus grande efficacité
professionnelle, d’autre part, le stagiaire
tire de son expérience la possibilité
d’associer a son savoir un savoir-faire »*’.

Cette conception instrumentale du stage
révéle sa part intrinséque d’ambiguité
puisque, par son objet, il place le
stagiaire en situation de travail.

Or, une telle conception est éminemment
contestable. Elle repose, d’abord, sur un
présupposé accordant au travail une
vertu spontanément formatrice sans que
cela ne soit démontré et ce, d’autant plus,
qu'en exécution de la convention de
stage, I'entreprise d’accueil n’a aucune
obligation de formation de I'étudiant
stagiaire. Le décret du 29 aolt 2006
prévoit simplement que l'entreprise
s’engage a accompagner le stagiaire et
désigne, a cette fin, un responsable de
stage. Elle entretient enfin une confusion
avec l'objet du contrat de travail qui
consiste en la réalisation d’un travail au
profit d’autrui. Or le stage ne devrait
profiter qu’au stagiaire et non pas a
I'entreprise, cette derniere ne devant

26. GATTAZ Y., ancien président du CNPF devenu MEDEEF, in « Stage en entreprise : 'apport aux entreprises des jeunes en
formation. A l'usage des chefs d’entreprise, des responsables du personnel, des cadres, des enseignants ». Paris
Fondation Jeunesse et entreprise, p. 77 cité par GAMET L., thése précitée.

27. PetiT F, article précité.
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tirer aucun bénéfice de la présence du
stagiaire. Faut-il rappeler que le stage ne
peut avoir pour objet I'exécution d'une
tache réguliere correspondant a un poste
de travail permanent de l'entreprise
(C. éduc,, art. L. 612-8), de remplacer un
salarié en cas d’absence, de suspension
de son contrat de travail ou de licen-
ciement, de faire face a un accroissement
temporaire de l'activité de I'entreprise
ou pour occuper un emploi saisonnier? ?

Or non seulement les textes, de nature
et valeur juridique tres différentes,
comme les pratiques entretiennent cette
confusion et, non sans paradoxes, les
droits créés au bénéfice du stagiaire
s’averent brouiller la frontiere déja
poreuse entre stage et contrat de travail.
D’aucuns ont pu se féliciter qu’enfin
une gratification, bien modeste au
demeurant, soit accordée au stagiaire qui
accomplit un stage d’'une durée consé-
cutive ou non supérieure a deux mois?’.
A n’en pas douter la source de l'obli-
gation est icila loi ce qui peut surprendre
pour une gratification qui revét, en
principe, pour son auteur un caractéere
libéral, c’est-a-dire facultatif et dépourvu
de toute contre-prestation pour son
bénéficiaire ! Or d’évidence cette gratifi-
cation compense un travail accompli au
profit de I'entreprise. L'acces ouvert aux
activités sociales et culturelles servies
par le comité d’entreprise participe
de ces confusions puisqu’on convient

généralement qu’elles visent a améliorer
les conditions de vie ou de travail a desti-
nation principalement de ceux qui
accomplissent un travail au profit de
I'entreprise. L'incohérence s’accentue
encore par la continuité instaurée entre
stage et contrat de travail résultant de la
déduction de la durée du stage de la
période d’essai lorsqu'une embauche est
effectuée dans un emploi en correspon-
dance avec les activités confiées au
stagiaire (sic)®® ou de la prise en compte
de la durée du stage au titre de
I'ouverture et le calcul des droits liés a
I'ancienneté3’. Ainsi, loin de dissiper
I'ambigiiité que porte le stage et partant
de lutter contre les dérives qu’elle
prétend pourtant limiter, la réglemen-
tation et les gardes fous qu’elle institue
rend nécessaire de repenser la notion
méme de stage.

II- Le cantonnement des stages

Ce n’est pas tant le stage, en tant que
moyen de professionnalisation des
études, que la convention de stage
comme support juridique a I’exécution
du stage en entreprise qui doit étre mis
en cause. En effet, nul ne conteste radica-
lement I'intérét des stages en entreprise
en tant qu’ils permettent aux étudiants
de conforter leur orientation, de faciliter
une confrontation de leurs connais-
sances théoriques a des pratiques dans
un cadre professionnel et de leur donner

28.Art. 6 du décret, n°2006-1093 du 29 aoiit 2006. Cf. CA Paris, 19 janvier 1995, RJS 1995, n°588 pour un stagiaire

remplacant un salarié absent.

29.12,5% du plafond de Sécurité sociale soit actuellement 417,09 € par mois (C. éduc, art. L. 612-11) ; adde décret,

n°2008-96 du 31 janvier 2008.
30. Souligné par nous.
31.C. trav, art. L. 1221-24 nouveau.
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une expérience du monde de 'entreprise
et de ses métiers®?. Toutefois, deés lors
que le stage a pour objet un travail dont
I'entreprise tire profit, il n’est pas accep-
table qu'il ne trouve pas sa concréti-
sation dans un contrat de travail fut-il
particulier.

Placé dans une situation de vulnérabilité
tant a I'égard de I'établissement d’ensei-
gnement que de I'entreprise, 'étudiant
n'a d’autre choix que d’accepter cette
situation, lorsqu’au surplus, les discours
dominants donnent a penser que ce
travail conditionne la carriére profes-
sionnelle sans laquelle il n’aura, dans
notre société, ni dignité ni valeur. Loin
d’assurer la protection de I'étudiant, les
regles institutionnalisent une forme de
travail gratuit que les garde-fous mis en
place favorisent.

On ne reviendra pas sur 'obligation faite
a l'entreprise de gratifier le stagiaire
dont la cause subjective est, on I'a dit, le
travail accompli au profit de cette
derniére. La difficulté tient aux types
d’activités effectués par I’étudiant dans
I'entreprise pendant son stage. L'analyse
du dispositif conduit, nous semble-t-il, a
écarter une action de formation dont
I'entreprise serait débitrice. Selon les
textes, la convention doit définir les
« activités confiées au stagiaire en
fonction des objectifs de formation33 » du
diplome préparé. Pas plus, I'étudiant ne
devient débiteur d'une obligation d’exé-
cuter un quelconque travail. Pourtant, et
la contradiction devient alors frappante,

I'article L. 612-9 du code de I'éducation
dispose que la durée maximale du stage
par année d’enseignement est de six
mois avec des possibilités de dérogation,
C’est-a-dire d’allongement ! D’évidence
de telles périodes sont totalement
disproportionnées s’il s’agit simplement
de découvrir I'organisation d’'une entre-
prise, le fonctionnement d’un service,
I'exercice d’'un métier ou méme
d’éprouver la capacité de I'étudiant a
mobiliser des connaissances par la mise
en ceuvre de compétences profession-
nelles. Dans cette perspective, il n’est nul
besoin qu’'un stage, étymologiquement
séjour temporaire, s’étende sur des
durées aussi longues que celles permises
par les textes. Des stages brefs, répétés,
le cas échéant, au cours d'une méme
année, doublés d'un travail écrit
d’analyse seraient un rempart sérieux a
I'accomplissement d’un travail au profit
de l'entreprise. Il conviendrait, dans
cette perspective, de limiter la durée des
stages a quelques semaines, d’'interdire
donc les stages de longue durée souvent
accomplis en alternance lorsque le
diplome préparé par l'étudiant est
professionnalisant.

En définitive, le stage pourrait se définir
comme une période limitée, de bréve
durée (8 semaines maximum, consécu-
tives ou non sur une année), pendant
laquelle un étudiant est accueilli en
entreprise, pour se consacrer a des
activités précises, en conditions profes-
sionnelles, sous la responsabilité d'un
membre de cette entreprise, en vue de

32. En ce sens, accord national interprofessionnel du 7 juin 2011.

33.Art. 3 du décret n°2006-1093 du 29 ao(it 2006.
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compléter sa formation. Par ailleurs, le
stage, pour étre valable, doit impérati-
vement faire 'objet d’'une convention
tripartite et ne doit pas avoir pour objet
ou pour effet de se substituer a un
contrat de travail de quelle que nature
que ce soit ou d’accomplir un travail
productif au bénéfice de I'entreprise.

Seule cette conception du stage, certai-
nement rigoureuse, pourrait permettre
un reflux du travail gratuit de I'étudiant
qui le lese mais qui a également un coft
social non négligeable, peut-étre méme
considérable et dont le seul bénéficiaire
est finalement 'entreprise. Elle serait
alors a méme de légitimer l'insertion de
la réglementation du stage dans le code
de I’éducation. Pour quelle effectivité ?
De ce point de vue, il est surprenant que
le dispositif d’encadrement des stages,
modifié a plusieurs reprises, et dont les
organisations syndicales se sont saisies,
ne prévoie aucune sanction®*. Le resser-
rement des stages a un objet restricti-
vement délimité suppose donc de
s’'intéresser a cette question. Malgré
I'absence de dispositions expresses, des
sanctions existent cependant a I'encontre
de l'entreprise utilisatrice de main-
d’ceuvre gratuite et peuvent étre recher-
chées, au plan civil, dans le mécanisme
de la requalification, et au plan pénal,
dans la mobilisation de certaines infra-
ctions. En revanche, faute de texte,

les établissements d’enseignement,
pourvoyeurs de stagiaires®, partie a la
convention de stage et dont 'une des
obligations consiste en la validation du
projet de stage proposé par I'étudiant
semblent bénéficier d'une certaine
impunité.

A l'encontre de l'entreprise, le stagiaire
occupé a I'accomplissement d’'un travail
pour le compte de l’entreprise peut
demander la requalification de la
convention de stage en contrat de travail.
Ce n’est d’ailleurs pas tant le lien
de subordination qu’il convient de
rapporter, puisque le stagiaire se place
nécessairement sous l'autorité de I'entre-
prise®, que sa participation exclusive aux
fonctions d’'un emploi dans I'entreprise
en I'absence de tout accompagnement.
De ce point de vue, on peut regretter que
la Cour de cassation, dans une formu-
lation générale, énonce qu'un stage
implique nécessairement l'accomplis-
sement de taches professionnelles sous
l'autorité fonctionnelle de I'entreprise
d’accueil®’, les juges du fond ne
sanctionnant donc que les abus les plus
manifestes. C'est ainsi que la Cour
d’appel de Bordeaux, pour requalifier un
stage en contrat de travail, a retenu que
la convention de stage avait été
détournée de son objet des lors que
stagiaire a exécuté des travaux beaucoup
plus importants (sic)*® que ceux d'un
simple stagiaire, signant des courriers,

34. Voir cependant, une proposition déposée sur le bureau du Sénat au mois juillet 2007 restée sans suite ; proposition
de loi n°387 visant a organiser le recours aux stages (annexe au procés-verbal de la séance du 12 juillet 2007).

35. D’autant que depuis la loi n°2009-1437 du 24 nov. 2009 relative a I'orientation et a la formation professionnelle tout
au long de la vie (JORF n°0273 du 25 novembre 2009 page 20206 texte n°2), les stages hors cursus sont prohibés.

36. Cass. soc. 17 oct. 2000, n°98-40.986, Bull. civ. V. n° 336, Dr. soc. 2001. 192, obs. ]. MouLy.

37.Cass. soc. 4 oct. 2007, n°06-44.106, Bull. civ. V. n°153
38. Souligné par nous.
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établissant qu’il agissait en tant que
décideur, recevant des propositions de
contrats et y donnant suite, étant
nommément désigné comme respon-
sable commercial dans un document
interne a I'entreprise et participant de
fait a des réunions mensuelles de
responsables d’agences®* | La reconnais-
sance d'un contrat de travail ouvrira
alors droit pour le stagiaire, désormais
salarié, a un rappel de salaire depuis le
début du stage, ce salaire ne pouvant
étre inférieur au minimum légal*®. Au
plan pénal, la requalification peut carac-
tériser le délit de travail dissimulé
(C. trav, art. L. 8221-1 et L. 8221-3)* et
dans des cas, que I'on veut croire excep-
tionnels, 'application du délit d’abus de
vulnérabilité dans I'utilisation du travail
de stagiaires*2.

Quant a I’établissement d’enseignement,
il apparait étre a I'abri de toute sanction
notamment pénale au titre d'un prét de
main-d’ceuvre a but lucratif (C. trav,, art.
L. 8241-1 s.). En effet, pour que ce délit
soit constitué encore faut-il que soit dé-
montré le but lucratif de 'opération,
C’est-a-dire un gain, ce que les juges ne
peuvent établir compte tenu de I'activité
méme de I'établissement d’enseigne-
ment*3,

On ne peut donc que regretter I'absence
de sanctions y compris administratives
opposables aux établissements de
formation ou d’enseignement, lesquels
construisent aussi leur image aupres des
étudiants sur leur carnet d’adresses
professionnelles.

Pour autant, I'insertion d’un étudiant en
milieu professionnel pour accomplir un
travail profitable a I'entreprise ne doit
pas étre proscrit d’autant que le code du
travail offre, avec le contrat de travail de
type particulier, un cadre juridique
approprié associant, dans la pratique
éprouvée de l'alternance, formation et
travail.

III- La promotion du contrat de travail
de type particulier

Forgée a partir du contrat d’appren-
tissage*, la catégorie « contrat de travail
de type particulier » ne fait cependant
pas l'objet d’'une réglementation a part
entiere dans le code du travail. Ainsi,
tandis que I'accord national interprofes-
sionnel du 20 septembre 2003 portant
création du contrat de professionnali-
sation le désignait comme tel, le 1égis-
lateur n’a pas repris cette qualification.

39. CA Bordeaux, 1°" avril 2003, RJS 2003, n° 1355 ; adde, Cass. Soc., 27 oct. 1993, n°90-42.620 ; CA Paris, 26 oct. 2003,

Liaisons sociales, n°14354, 5 mars 2005, p. 1).
40. Cass. crim., 3 décembre 2002, n°02-81.453.

41. Voir, TGI Paris, 29 septembre 2006, rapporté par le journal Les Echos du 12 décembre 2006. Adde, Cass. crim. 26 mai

2010, n°09-86095.

42.C. pén., art. 225-13, adde Cass. crim., 3 déc. 2002, n° 02-81.453, Bull. crim, n°215. Rendue dans un contexte particulier
de stages en hétellerie (travail 7 jours sur 7, de 23 heures a 7 heures pour une durée hebdomadaire comprise entre
56 et 63 heures et pour une rémunération fixée a 1 750 francs [environ 277 €] pour 190 heures).

43. Cass. crim. 26 mai 2010, n°09-86.095.

44. « Le contrat d’apprentissage est un contrat de travail de type particulier conclu entre un apprenti ou son représentant

légal et un employeur », C. trav,, art. L. 6121-1 al. 1.
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Si l'appellation « contrat en alter-
nance*® » est parfois utilisée, elle n’est
pas vraiment pertinente. En effet, non
seulement elle ne rend pas exactement
compte de la situation visée, la formation
peut se dérouler en alternance* a la
différence du contrat dont I'exécution est
continue, mais le contrat de profession-
nalisation, par exemple, n'implique pas
non plus une alternance dans le cadre de
la formation du salarié.

En dépit de ces errements terminolo-
giques, cette catégorie semble pouvoir
regrouper toutes les figures de contrat
de travail associant formation et travail*’.
Formant un ensemble sans doute hété-
rogéne, les contrats de travail de type
particulier, spécialement le contrat d’ap-
prentissage et le contrat de profession-
nalisation, ont cependant en commun
plusieurs caractéres.

Ce sont d’abord des dispositifs a caractere
impératif laissant un espace limité a la
singularisation contractuelle, sous réserve
de I'amélioration des droits légaux. Ces
contrats sont, ensuite, le plus souvent
« aidés », c’est-a-dire exonérés de charges
sociales ou mobilisant diverses incitations
financiéres pour leur conclusion. Il s’ensuit
que la conclusion et I'exécution de ces

contrats appellent des contrdles de I'ad-
ministration du travail d’abord*é, des
organismes impliqués tels que lesCham-
bres de commerce ou les OPCA ensuite
et des représentants du personnel de
I'entreprise enfin®.

Enfin et surtout, ces contrats ont pour
objet non pas une activité exclusive de
travail mais une mise en activité profes-
sionnelle couplée a une obligation de
formation requérant de I'employeur des
moyens adaptés en vue de 'obtention
d’un diplome ou d’une qualification.

Ces contrats de travail sont donc de
véritables instruments de formation par
lesquels l'action de formation, reposant
idéalement sur l’alternance, est une
obligation essentielle et adaptée a
'objectif visé par le contrat de travail, au
point méme que l'activité de travail peut
en sembler I'accessoire®’.

Pourtant, malgré ces caractéristiques
communes, on peut déplorer une
cohérence des régimes juridiques du
contrat d’apprentissage et du contrat de
professionnalisation doublement mise a
défaut que les retouches récentes ne
corrigent guere. On soulignera, en premier
lieu, la différence d’intensité dans la mise
en ceuvre de l'obligation de formation

45. Notamment accord national interprofessionnel du 7 juin 2011, précité.

46. L'alternance se congoit comme une modalité de formation qui suppose une succession de séquences de formation
dans un établissement d’enseignement et de formation - travail en entreprise. Surabondamment, on observera que
le contrat de professionnalisation peut associer enseignement professionnel et activités professionnelles en alternance
ou pas (C. trav, art. L. 6325-2) tandis que I'alternance conditionne la création d’'une UFA et est une modalité d’exécution

du contrat de professionnalisation.

47. Sur ce point et les dispositifs aujourd’hui abrogés, GAMET L., précité n°13 et.
48. Quoique ceux-ci soit supprimés ou assouplis. Voir D. n°2011-535 du 17 mai 2011 modifiant L'article D. 6325-1 et
abrogeant l'article D. 6325-3 du code du travail. Ce texte raméne a vingt jours le délai imparti a I'Opca pour vérifier la

conformité du contrat de professionnalisation.

49. Le comité d’entreprise ou, a défaut, les délégués du personnel sont consultés et les délégués syndicaux sont informés
sur les effectifs de 'entreprise concernée par ces contrats. C. trav,, art. R. 2323-17.
50. PAULIN ].-F, THIVIN S., L'étudiant en entreprise, Lamy Axe Droit, 2010, p. 120 s.
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pourtant substantielle dans les deux
contrats. Le tutorat est une condition de
I'exécution du contrat d’apprentissage
tandis qu’il n’est que facultatif pour le
contrat de professionnalisation® méme si,
assez curieusement d’ailleurs, la loi
I'impose lorsque ce contrat est conclu
pour des activités saisonniéres®2. Or, d’évi-
dence, il serait opportun que le tutorat
devienne obligatoire pour tous les
contrats de type particulier®® et conduise
a la création d’'un statut de tuteur,
organisant sa formation, la fonction et les
moyens dont il devrait disposer®*. Dans
cette perspective, les regles déja existantes
pour le contrat d’apprentissage créant le
titre et la fonction de maitre d’appren-
tissage pourraient utilement servir de
trame. Exigence nécessaire mais dont on
peut se demander; par ailleurs, comment
elle peut étre satisfaite lorsqu’une entre-
prise se confond avec la personne de
I'entrepreneur n'ayant d’autres qualités
que son statut. En effet, la loi vient d’ouvrir
au particulier employeur la possibilité de
conclure un contrat de professionnali-
sation, situation peu propice, semble-t-il,
a concourir au transfert de compétences

en vue de I'acquisition d’'une qualification
professionnelle®>. La méme remarque
peut étre reproduite relativement a
I'ouverture de I'apprentissage aux entre-
prises de travail temporaire. En effet, dans
cette configuration bien que l'entreprise
intérimaire ait la qualité d’employeur, ce
n‘est pas elle qui devra assurer la
formation de 'apprenti mais l'utilisateur
de main-d’ceuvre. La dissociation ainsi
opérée est étonnante puisque l'entité
juridique intéressée financierement a la
mise en ceuvre du contrat n’assure pas
l'obligation essentielle qui en dépend®® !

En dernier lieu, siI'on peut se féliciter que
la combinaison d’une formation et d’'un
travail se concrétise dans un véritable
contrat de travail et non pas, comme
d’aucun ont pu le souhaiter, dans un
contrat de formation®’, le caractére
dérogatoire de ces contrats reste insatis-
faisant. Les contrats de type particulier
sont en effet une sous espéce de contrat
de travail a durée déterminée dérogeant
eux-mémes au droit commun de ces
derniers. C’est ainsi que le salarié, partie
a un tel contrat, ne peut prétendre a son

51. C. trav, art. D. 6325-6, alinéa 1. Comp. Cependant aves les accords nationaux interprofessionnels des 20 septembre et
5 décembre 2003 relatifs a 'acces des salariés a la formation tout au long de la vie.

52.L0in°2011-893 du 21 juillet 2011 modifiant I'article L. 6222-5-1 du code du travail. Sil'ouverture du contrat de profes-
sionnalisation a de telles activités n’est pas critiquable en soi, on peut se demander quelle sera l'effectivité réelle de
ce dispositif. La conclusion et I'articulation de deux contrats avec des employeurs différents dans des régions possi-

blement éloignées laissent un peu perplexe.

53. L'accord national interprofessionnel du 7 juillet 2011 (art. 7) vient cependant de rendre le tutorat obligatoire. Toutefois,
cet accord n’a pas encore fait I'objet d'un arrété d’extension et ne couvre donc pas toutes les entreprises. Une modifi-

cation réglementaire s'impose en conséquence.

54. PETIT F. (2006), « L'émergence d’'un concept juridique : I'accompagnement dans ’emploi », Dr. soc., 1136.

55. Article 31 de laloi n°2011-893 du 21 juillet 2011. On soulignera sur les ruptures avant terme des contrats d’appren-
tissage surviennent plus fréquemment dans les TPE faute précisément d'un encadrement suffisant. L'extension de la
mission de médiateur pour I'apprentissage (C. trav., art. L. 6222-39) aurait sans doute gagné a bénéficier aux contrats

de professionnalisation.

56. Article 7 de laloi n°2011-893 du 21 juillet 2011 (C. trav,, art. L. 1251-7).
57.BousLl B. (1982), « Les contrats permettant une formation en alternance », Dr. soc., 141. Cf. la nature juridique du
contrat d’apprentissage en Allemagne présentée comme relation de travail imparfaite. GAMET L. précité, n°289 et s.
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terme au versement d’'une indemnité de
fin contrat®e.

On pourrait pourtant penser que son
paiement ait un caractere incitatif a
I'embauche. Surtout, les jeunes bénéfi-
ciaires de ces contrats percoivent un
salaire déterminé en pourcentage du
salaire minimum de croissance®’. Cette
regle semble trouver sa justification dans
I'idée que le jeune passe une partie de
son temps en formation et qu’'en
situation de travail sa productivité ou la
qualité de son travail serait moindre. De
tels arguments sont trés discutables et
finalement peu convaincants.

On observera que, légalement, la durée
du travail du salarié comprend le temps
passé en formation comme le temps de
travail en entreprise®. La distinction
fondée sur les activités n’est donc pas
juridiquement pertinente. Quant a I'idée
que la qualité ou la quantité du travail du
jeune en formation serait inférieure a
celle d’'un autre, elle nécessiterait une
mise a I'épreuve pratique et ne résiste
pas non plus, sur un plan technique, a la
comparaison de sa situation a celle d'un
salarié nouvellement embauché pendant
I'exécution d’une période d’essai. Ayant
pour objet d’évaluer les compétences du
salarié dans son travail, notamment au
regard de son expérience®!, l'essai
n‘autorise en rien le paiement d'un

58.C. trav,, art. L. 1251-33.

salaire minoré par rapport a celui d’'un
salarié occupant le méme emploi depuis
plus longtemps. Reste, in fine, que le
paiement d’'un salaire en pourcentage du
Smic conduit a nier la fonction intrin-
séque de ce dernier qui est d’assurer au
travailleur un moyen de subsistance
minimal®?,

Si ces contrats de type particuliers,
comme le stage sont, par beaucoup de
leurs aspects, pensés comme outils a
I'appui d’'une dynamique de formation
professionnelle, cependant trés variable,
ils sont surtout déployés et instrumenta-
lisés en temps de situation persistante
de crise de I'emploi. IIs devraient servir
de passerelle vers I'emploi mais ils
constituent, dans leur régime comme
leur pratique, un réservoir de travail
gratuit pour les entreprises faisant direc-
tement concurrence a I'emploi salarié®.
Ultime paradoxe, ils entrent eux-mémes
en rivalité, les employeurs soupesant les
avantages accordés a la conclusion d’'un
contrat d’apprentissage ou d’un contrat
de professionnalisation. Aussi la baisse
du nombre de contrats de travail de type
particulier conclus ne saurait surprendre,
malgré les plans successifs de relance et
une politique volontariste des « parte-
naires sociaux », dés lors qu’ils se
trouvent directement et déloyalement

59. Dont le montant varie en fonction de 1'dge du bénéficiaire et de sa progression dans le ou les cycles de formation faisant
l'objet de I'apprentissage (C. trav., art. L. 6222-27) pour le contrat d’apprentissage. Pour le contrat de professionnali-
sation, le montant de cette rémunération peut varier en fonction de I'dge du bénéficiaire et du niveau de sa formation

(C. trav,, art. L. 6325-8 et D. 6325-14).

60. C. trav,, art. L. 6222-24, pour le contrat d’apprentissage (Cass. Soc., 11 juillet 2000, n°98-41825) ; C. trav,, art. L. 6325-

10 pour le contrat de professionnalisation.
61.C. trav,, art. L. 1221-20.
62. En ce sens GAMET L., précité.

63. LE GUIDEC R. (1998), Disparition et résurgences du travail a titre gratuit, in le Travail en perspectives, LGD], p.229.
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concurrencés par les stages étudiants de
longue durée (six mois) correspondant
aux temps de présence des salariés alter-
nants®. Le temps semble donc venu pour
qu’enfin une refondation complete de la
formation des jeunes et notamment des
étudiants soit mise sur le métier. Un
cantonnement des stages s'impose, une
réflexion d’ensemble sur les contrats de
type particulier est indispensable. Faut-
il maintenir des différenciations justi-
fiées par la multiplicité des situations
qu'ils recouvrent®® ou, au contraire,
partir de leur point commun pour unifier
leur régime®® ? Des questions qui inter-
rogent plus avant l'organisation de la
formation professionnelle.

64. « Lapprentissage en 2009 », DARES Analyses, février 2011, n°010. « Le contrat de professionnalisation, en 2010 »,
DARES Analyses, avril 2011, n1°028. Pour le mois de juillet 2011, voir Les Echos, du 7 juillet « Apprentissage des jeunes,
la campagne démarre mal ».

65. Est-il souhaitable que le contrat de professionnalisation demeure ouvert a des étudiants alors que l'article D. 6325-4
du Code du travail dispose que les périodes en entreprise réalisées au titre de la formation initiale des jeunes sous
statut scolaire ou universitaire ne peuvent donner lieu a la conclusion de contrats de professionnalisation ? Cela est
néanmoins rendu possible parce que les étudiants sont inscrits a un diplome d’Etat de 'enseignement supérieur a
finalité professionnelle reconnu de droit au RNCP !

66. Sur la question du rapprochement de ces contrats et les positions divergentes : Rapport annuel 2010 de la Cour des comptes,
CAS note de veille n°169, avril 2010, Lavenir de la formation professionnelle des jeunes CAS et rapport au Président de la
République de WaArsaMNN M. (2011), « La simplification du droit au service de la croissance de I'emploi », juillet.
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